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Introdugao

Este € um resumo da edigao mais recente do Bardmetro do café, no qual sdo apontadas algumas lacunas
enormes em nosso conhecimento coletivo que devem ser abordadas com urgéncia. Além disso, examina o
recente boom nas aquisigdes e nas fusdes, e monitora as principais tendéncias. Investiga as relagdes de po-
der arraigadas na cadeia de valor global do café e as causas fundamentais dos principais fatores de estresse
da sustentabilidade. Tendo em vista esses desafios, sdo examinadas as estratégias de mudanga do setor e os
esforgos individuais e coletivos para criar um setor cafeeiro verdadeiramente sustentavel.

Instabilidade no mercado

Torradores

Para a pessoa observadora casual, o mercado do café é altamente diversificado. Essa riqueza de opgoes es-
conde a estrutura subjacente da indUstria do café, que esta no estagio maduro do seu ciclo de vida. A medida
que o crescimento se estanca entre os grandes atores, estes adquirem empresas menores e diversificam seu
portfolio para gerar crescimento.

Comerciantes

Os torrefadores dependem fortemente das casas de café comerciais para obter seu fornecimento de café
verde. E dificil encontrar informagao sobre o exato alcance da concentragdo no mercado de produtos do café.
As empresas dominantes sdo privadas e, portanto, ndo estdo obrigadas a compartilhar dados e cifras publi-
camente. Isso dificulta compreender seu verdadeiro tamanho e influéncia no mercado.

Estratégias de sustentabilidade

A consolidagao poderia proporcionar a oportunidade para um esforgo conjunto de diferentes marcas, sempre
que os proprietarios das marcas realmente fagam da sustentabilidade parte de sua filosofia. Se eles usarem
sua escala para colaborar e desenvolver estratégias ambiciosas e globais de sustentabilidade, isso criaria
uma grande forga para uma mudanga positiva. Até agora, no entanto, o oposto parece estar acontecendo.
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Fatores de Estresse

Um setor cafeeiro sustentavel distribuiria os lucros de
forma mais equitativa para as pessoas agricultoras.
Atualmente, o valor medio das exportacdes de café verde
é inferior ao 10% do faturamento de US $ 200 bilhdes
gerados no mercado retalhista do café. Esse desequilibrio
ilustra a necessidade urgente de transparéncia das

transagoes para conseguir a redistribuicdo.

Producgao e distribuigao do valor

No periodo de 2012 - 2017, o consumo e a produgéo de café aumentaram em média 2% ao ano. Os
niveis de consumo estdo aumentando fora dos mercados tradicionais da UE e dos EUA. Se este ritmo
de crescimento continuar, o setor cafeeiro precisara de 300 milhdes de sacos de café para 2050, o
que significa duplicar ou até mesmo triplicar a atual produgao mundial anual. Para obter uma melhor
imagem da distribuig&o do valor ao longo da cadeia do café, &€ necessario conhecer os ganhos e custos
da produgao nos varios elos da cadeia de fornecimento.

Salarios e trabalho

Os pregos baixos, a volatilidade excessiva e os baixos rendimentos afetam ndo apenas os rendimentos
dos agricultores e das agricultoras, mas também reduzem o interesse das geragdes atuais e futuras
em participar no cultivo do café, e causa escassez de mao-de-obra durante a época da colheita. O
setor cafeeiro carece de um profundo conhecimento das pessoas agricultoras e trabalhadoras; de onde
vém, quais s&o suas condigdes de trabalho e quanto ganham.

Mudanca climatica e desmatamento

Devido as mudangas climaticas, € essencial que o setor cafeeiro incentive um sistema integrado de
produgdo de café com menor impacto ambiental no nivel da paisagem, para atender aos objetivos eco-
ndmicos e ambientais, enquanto fortalece a resiliéncia as mudangas climaticas atuais e futuras.



Compromissos de sustentabilidade

O foco na lucratividade de curto prago parece minar o nivel
de ambicgdo, investimento e impacto dos compromissos

de sustentabilidade das empresas. As empresas evitam
incorporar externalidades, o que dificulta uma mudanca
mais fundamental no modelo de negdcios da industria.

Desigualdade na cadeia de valor do café
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Padrdes voluntarios de sustentabilidade
Os sistemas de certificago e verificagdo do café surgiram como uma estratégia cada vez mais popular
para garantir a sustentabilidade na cadeia de valor. Na auséncia de regulamentagdes publicas eficazes
em muitos paises produtores de café, os Padrdes Voluntérios de Sustentabilidade (VSS, em inglés)
surgiram como promissores instrumentos normativos para melhorar a sustentabilidade economica,
ambiental e social da produgao do café.

Existe um debate acalorado sobre se as iniciativas estdo tendo o impacto desejado. Ha muitas duvidas
sobre se esses VSS realmente se traduzirdo em um sistema eficiente que beneficie economicamente
as pessoas produtoras de café, que garanta os direitos das pessoas trabalhadoras e aborde a adapta-
¢do a mudanga climatica.

Por um lado, ha evidéncia de maiores retornos, melhor acesso ao crédito e organizagdes de agriculto-
res mais fortes, e uma maior adogéo de praticas de cultivo do café amigaveis com o meio ambiente.
Por outro lado, os VSS tendem a excluir as produtoras e os produtores mais pobres e marginalizados.



Colaboragao do setor cafeeiro

Uma visao global

Em 2014, os lideres do setor desenvolveram conjuntamente uma visdo para a sustentabilidade do café
que resultou na Visdo 2020, um chamado para melhorar o alinhamento dos esforgos de sustentabili-
dade no setor cafeeiro: “Uma abordagem colaborativa entre os setores publico e privado paraincen-
tivar agricultoras e agricultores de café resil ientes, melhorar os meios de vida e criar comunidades
agricolas fortes ”. No final de 2017, os mesmos lideres reafirmaram sua colaboragao sob a bandeira da
Visdo 2030.

Para demonstrar a eficacia do setor cafeeiro na obtengao de ganhos de sustentabilidade, é necessario
definir indicadores chave de desempenho (KPI, em inglés) para medir o nivel de progresso do setor. A
identificagéo desses KPI especificos e suaimportancia relativa € um debate continuo. E um dos muitos
topicos nas discussdes que ocorrem dentro das Iniciativas de Multiplos Atores, tanto dentro como fora

do setor cafeeiro.

Iniciativas de multiplos atores (MSI)

Essas MSI vém em uma diversidade de tamanhos, foco tematico ou representagdo geogréfica. Ao
compartilhar experiéncias e criar uma melhor compreensao da ag&o coletiva de multiplos atores, estas
iniciativas buscam superar os diferentes interesses das partes interessadas do setor cafeeiro e gerar
mais agoes e investimentos de colaboragao.

As maiores plataformas s@o a Plataforma Global do Café (GCP) e o Desafio do Café Sustentével (SCC).
Algumas plataformas menores que se concentram em areas tematicas ou geograficas especificas e
pesquisa incluem Café e Clima (C&C), a Plataforma de Agricultura Sustentével, Alimentos e Meio Am-
biente (SAFE), a Associagao de Cafés Especiais (SCA) e a organizagao Pesquisa Mundial do Café (WCR).

Um possivel beneficio dessas MSI é que podem ajudar aos atores interessados a entender melhor os
desafios de outras pessoas do setor e identificar oportunidades para reconhecer os sucessos e com-
partilhar as melhores praticas por meio da colaborag&o. Idealmente, as MSI reduzem a fragmentagéo
de esforgos na sustentabilidade do setor e melhoram a transparéncia e a prestagéo de contas.



Conclusoes

Embora o café é cada vez mais lucrativo, com um valor de vendas de US $ 200 bilhges em 2015,
menos do 10% da riqueza total permanece nos paises produtores. Enquanto as empresas de café estao
ocupadas conquistando mercados, reduzindo custos e aumentando a eficiéncia, os produtores e as
produtoras de café, por outro lado, lutam para obter sua parte justa do valor agregado total da indUstria
do café. A desigualdade economica estd aumentando, dado que os pregos pagos aos agricultores e
agricultoras vém caindo ha décadas, muitas vezes atingindo niveis inferiores da linha da pobreza.

O café cultivado de maneira sustentavel oferece oportunidades comerciais competitivas para pe-
quenos agricultores e agricultoras e agrega valor as pessoas consumidoras. O principal desafio sera
considerar uma mudanga mais fundamental no modelo de negdcios e comércio para se afastar dos
sistemas de monocultura cultivados ao sol de alto rendimento, para uma produgao de café que respei-
te o meio ambiente, que considere a preservagao da paisagem e a resiliéncia climatica além do nivel da
exploragao.

Para que o café contribua de maneira significativa para os ODS, através da Visdo 2030 e da estrutura
de sustentabilidade do GCP e do SCC, as empresas de café devem se comprometer seriamente com a
transformag&o fundamental das estruturas do mercado que impedem a sustentabilidade. Por tras da
imagem corporativa, a sustentabilidade ndo parece ser uma prioridade para muitas pessoas em cargos
de geréncia executiva, especialmente quando nao coincide diretamente com os objetivos comerciais
de maiores vendas, lucros e controle do mercado.

O futuro € incerto. O sucesso da reorganizagao das empresas de café dependera da promogéo de uma
produgdo mais sustentavel. Bilhdes sdo investidos no fim dos consumidores e das consumidoras na
cadeia de valor, mas os lucros ndo s&o reinvestidos no nivel das pessoas agricultoras. A maioria delas
nao consegue sequer cobrir o custo total da produgdo, e muito menos os custos sociais e ambientais
externos.

A transparéncia, o compromisso, a participagao e as contas claras das empresas sdo importantes. E
igualmente importante evitar intervengdes preconcebidas e envolver realmente aos produtores e pro-
dutoras de café e as comunidades locais de café para desafiar o pensamento das MSl internacionais e

nacionais.

Juntos e juntas, estas partes interessadas podem, ndo s6 lidar com as consequéncias da pobreza e

os efeitos da mudanga climatica, mas também podem abordar as causas fundamentais de todos os
desafios, por meio do gerenciamento de recursos naturais, o planejamento do uso da terra e uma justa
distribuigdo do valor no setor cafeeiro.
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